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DISCLAIMER

Prezentarea contine informatii in legaturd cu intentia NOVARION DMX CONSTRUCTION S.A. (,Societatea”), societate pe actiuni nmatriculatd la Registrul Comertului sub nr.
J2018001694320, cod unic de Tnregistrare 34964078, de a derula o Oferta Publica Initiala Primara de Vanzare pe baza unui Prospect de Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) (
,Oferta”). In cazul incheierii cu succes a Ofertei, Societatea intentioneazi s& solicite admiterea la tranzactionare a Actiunilor in cadrul Sistemului Multilateral de Tranzactionare (SMT) operat
de Bursa de Valori Bucuresti (BVB).

Aceasta prezentare nu constituie un Prospect, recomandare de investitii, juridica ori fiscalda. Decizia de investitie trebuie luata exclusiv pe baza unui Prospect. Aceastda prezentare nu
constituie o ofertd sau invitatie de a vinde ori cumpara si nici o solicitare a vreunei oferte de a cumpara sau subscrie valori mobiliare

Acest document nu a fost aprobat de nicio autoritate de reglementare sau de supraveghere. Nu a fost luata nicio decizie cu privire la derularea unei oferte publice de valori mobiliare.

Dacd si cand Oferta va fi lansata, detalii suplimentare cu privire la Oferta vor fiincluse Tntr-un prospect care urmeaza sa fie publicat de Societate in legdtura cu Oferta (,,Prospectul”).
Aprobarea Prospectului de catre Autoritatea de Supraveghe Financiard nu ar trebui interpretata ca o aprobare a calitatii actiunilor oferite in cadrul Ofertei sau a Societatii.

Oferta este intermediata de SSIF Tradeville S.A. (,,Intermediarul” sau , Tradeville”). Intermediarul actioneaza exclusiv pentru Emitent si, prin urmare, nu actioneaza pentru nicio alta persoana
in legatura cu Oferta si nu va fi tinut raspunzator fata de nici o alta persoang, legal sau contractual, pentru niciun fel de prejudiciu generat din sau in legatura cu Oferta.

Anumite valori incluse Tn acest document au fost supuse unor rotunjiri. Prin urmare, valorile indicate pentru aceeasi categorie de informatii prezentatd in tabele diferite pot diferi usor, iar
valorile indicate drept total in anumite tabele pot sa nu fie o suma aritmetica a valorilor care le preced.

Cu exceptia Romaniei, Emitentul sau Intermediarul nu a luat nicio masura care sa permita derularea Ofertei Tn nicio altd tara (inclusiv, dar fara a se limita la: Statele Unite ale Americii,
Australia, Canada sau Japonia) sau cdtre persoane rezidente sau localizate in aceste tari.

Actiunile ce ar putea face obiectul Ofertei nu au fost si nu vor fi Tnregistrate potrivit Legii Valorilor Mobiliare din Statele Unite ale Americii din 1933, cu modificarile ulterioare ("Legea
Valorilor Mobiliare din SUA” sau “Securities Act”) si nu pot fi oferite, vandute sau transmise in Statele Unite ale Americii sau catre cetdteni sau rezidenti americani. Informatiile continute in
aceasta prezentare nu constituie o ofertd de vanzare de valori mobiliare in nicio jurisdictie.

Aceasta Prezentare contine diferite declaratii privind perspectivele care se refera la, printre altele, evenimente si tendinte care sunt supuse riscurilor si incertitudinilor care ar putea face ca
activitatile comerciale, rezultatele operationale si pozitia financiard curente ale Emitentului sa difere. Investitorii sunt avertizati sa nu isi fundamenteze decizia de a investi pe aceste
declaratii privind perspectivele, care prezinta tendinte sau opinii care sunt considerate a fi adevarate la data Prezentarii, cu exceptia cazului in care este prezentata o alta data de referinta.
Aceste declaratii privind perspectivele nu reprezinta garantii ale performantelor viitoare si trebuie citite impreuna cu ,Factorii de risc” din Prospect.

n sensul prezentului avertisment, ,prezentare” nseamna acest document, continutul su sau orice parte a acestuia, orice prezentare orald, orice corespondentd electronics, sesiune de
intrebdri sau raspunsuri si orice material scris sau oral discutat sau distribuit Tn timpul reuniunii de prezentare sau fnainte de reuniunea de prezentare.

Acest document trebuie tratat cu cea mai stricta confidentialitate si nu trebuie divulgat direct sau indirect niciunui tert si nu trebuie sa se bazeze pe acesta. Informatiile din acest document
nu trebuie reproduse integral sau partial si nu trebuie utilizate Tn niciun scop, cu exceptia cazului in care sunt autorizate in mod expres de catre Societate.

NOVARION

DMX CONSTRUCTION




CINE SUNTEM

11+

Ani de activitate

150.000

mp construiti

>180 mil. lei

Valoare portofoliu proiecte in
executie la31.12.2025

+150%

Crestere CA 2025 YoY

Novarion DMX Construction este o companie sibiana cu peste 11 ani de experienta Tn constructii si antrepriza generala, cu
proiecte in constructii rezidentiale premium, industriale si lucrari publice. Operam in Sibiu, Brasov si Harghita, cu
perspectiva de extindere nationala, si gestionam integral executia proiectelor, de la coordonarea subcontractorilor pana la

livrarea finala.

Momente cheie:

J Colaborare strategica cu Novarion Living Xperience si Hubix — proiectul The Lake Home, Sibiu
J Februarie 2026: Novarion Holding preia 80% din Novarion DMX Construction — obiectiv IPO in piata AeRO a BVB
J Investitii de 3 mil. EUR n echipamente (2021-2023, cofinantat POR 2014—-2020, proiect pentru modernizarea bazei tehnice si

......
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MODELUL DE AFACERI

N
Doud segmente echilibrate ca pondere in cifra de afaceri.
Valoare portofoliu contracte semnate, in lucru la 31.12.2025 (TVA inclus)

> 80 mil. lei > 100 mil. lei

Antreprenor general pentru dezvoltari rezidentiale si
hoteliere

The Lake Home, Sibiu (>102 mil. lei contractate).
Ansamblu rezidential emblematic pe malul Lacului Binder
- 494 apartamente, 34 case, 3 restaurante si 20.000 mp
spatii verzi - primul hub urban mixed-use din Sibiu, care
transforma o fosta zona industriala intr-un nou centru de
agrement si locuire premium

Constructii, reabilitare si eficientizare energetica
Finantare PNRR / ADR

Beneficiari: autoritati publice din Judetele Sibiu, Brasov,
Harghita

Obiective: cladiri administrative - spitale, gradinite, sediu
ANAF, blocuri de locuinte
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ECHIPA DE MANAGEMENT

Experientd antreprenoriald sustinutd de expertizd tehnica

RAUL TARNARU

Presedinte Consiliu de Administratie

o ~20 ani experienta antreprenoriala

. Fondator Novarion Living Xperience

. Initiator proiect The Lake Home — Cartierul Bunelor
Maniere, Sibiu

o Licentiat Tn Stiinte Economice, Universitatea Alma
Mater Sibiu

DAN MUNTEANU

Director General (CEO)

. ~20 ani experienta in constructii civile
o Fondator DMX Construction

o Inginer, absolvent Universitatea Tehnica "Gh.
Asachi" lasi

J Expert in managementul proiectelor rezidentiale si
utilitare
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ECHIPA DE MANAGEMENT

Experientd antreprenoriala sustinuta de expertizd tehnica

OANA CRINGASU
Director Financiar (CFO)

peste 25 de ani de expertiza in sectorul financiar -
bancar corporate

MIHAI REBEGEL
Manager Achizitii

13 ani de experienta in management, atat in
tara, cat siin strainatate

ILIEDUMITRU
Inspector SSM

7 ani de experienta in domeniul SSM
(Securitate si Sanatate in Munca), cu focus in
domeniul constructiilor, specializat in siguranta pe
santiere

DELIA PONDICHE
Inginer Departament Tehnic

24 ani experienta in proiectare si executie lucrari
infrastructura si constructii civile

ROMINA POSEA
Manager Proiect

peste 15 ani experienta in proiectare, executie si
project management in constructii

ALEXANDRU RATA
Inginer Constrctor

peste 40 de ani de experienta in planificarea,
organizarea si coordonarea lucrarilor de constructii
civile, cu activitate in Romania, Germania, Rusia si
Republica Moldova




STRUCTURA ACTIONARIATULUI

NOVARION HOLDING SRL (Raul Tarnaru) DAN MUNTEANU

Preluarea pachetului majoritar de 80% de catre Novarion Holding a avut loc in Februarie 2026, cu obiectivul de listare la
Bursa de Valori Bucuresti (piata AeRO). Compania continua cu aceeasi echipa de management si strategie operationala.
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OPORTUNITATI

Tmbun&tatirea infrastructurii urbane
la nivel national

Acces la proiecte de investitii publice
sustinute din fonduri europene si
nationale

Cerere ridicata pentru cartiere
rezidentiale integrate

Perspectiva de implicare  in
reconstructia Ucrainei

Investitii masive 1n industria de
aparare, finantate prin progamul SAFE

PIATA CONSTRUCTIILOR — CONTEXT & OPORTUNITATE

Dinamica pozitiva a pietei sustinutd de investitii si cerere reald

PROVOCARI

Volatilitatea preturilor materialelor
de constructii

Deficit de forta de munca calificata
Presiune fiscala si  cresterea
dobanzilor

Intarzieri administrative Si
birocratice
Necesitatea mentinerii unui

echilibru intre proiecte publice si
private pentru sustinerea ritmului
de executie

POZITIONARE DMX

Management integrat al executiei
proiectelor prin tehnologie BIM
Experienta dovedita fin proiecte
publice si private

Baza tehnicda solida, investitii
realizate de aproximativ 3 mil. EUR
n utilaje

Vizibilitate buna asupra volumelor
viitoare prin proiecte recurente
precum The Lake Home

Capacitate de executie pentru un
portofoliu de peste 100 mil. lei/an,
aliniat cu tinta de cifra de afaceri
pentru 2026



DIMENSIUNEA PIETElI — CONTEXT MACROECONOMIC

Estimare valoare totala a Pietei Constructiilor (mld. EUR) +8%

Crestere ianuarie - noiembrie 2025 fata de aceeasi perioadd a
anului 2024

Contributie la PIB (T1-T3 2025)

~ o

1,1%
Crestere PIB estimata pentru 2026. Acest ritm creeaza baza
pentru o accelerare in 2027

Infrastructura rutiera prognozata livratd in 2026

Sursa: Colliers, Neomar Consulting si alte rapoarte de piata.

Romania mentine sectorul constructiilor la niveluri ridicate, sustinut de investitii publice si fonduri europene. Contributia la PIB a ajuns la 8,7%, cea mai mare din UE.
Cresterea continuad, dar intr-un ritm moderat, pe fondul presiunii costurilor si al unei economii in incetinire.
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STRUCTURA PIETEI PE SEGMENTE

Distributie Piatd

2024/2025
Piata RO

Infrastructura . Non-Rezidential
~40-45% ~30-35%

Sursa: INS, Eurostat, Colliers & Neomar Consulting — Analiza Sectorului de Constructii Romdnia 2023-2026

Rezidential
~20-25%

2024 /2025

INFRASTRUCTURA

+8-12%/ an

Motor principal al pietei, sustinut de investitii publice si fonduri UE. Volum ridicat de lucrdriin
infrastructurd rutierd si feroviard, cu potential de an record in 2026.

NON-REZIDENTIAL

~30-35% din piata

+2-5% / an

Segment stabil, cu activitate sustinutd in logistic & industrial. Cerere constantd din partea companiilor,
cu tranzactii relevante si proiecte recurente.

REZIDENTIAL

~20-25% din piata

Segment volatil, influentat de dobdnzi, costuri de constructie si acces la finantare. Cererea ramdne
selectivd, cu ritm de dezvoltare moderat.

-5% > +2% (volatil)
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OPORTUNITATI CHEIE PENTRU PIATA DE CONSTRUCTII

01 INFRASTRUCTURA PUBLICA 02 APA-CANAL — DEFICIT EUROPEAN

» ~1.350 km autostrazi si drumuri expres in operare (2025) » Conectare apa potabild: ~ 70% — (sub media UE)

» 200 km livrati in 2024, ritm ridicat » Conectare canalizare: ~55% (semnificativ sub media UE)

» Pipeline solid sustinut de PNRR » Potential imens: zone rurale (46% din populatie)

- Proiectele majore A7, A0, Al continud sd genereze volum - Oportunitate majord pentru infrastructurd utilitati

03 REZIDENTIAL — DEFICIT STRUCTURAL 04 INDUSTRIAL & LOGISTICA

» 46% din locuinte au peste 60 ani (pre-1970) Stoc modern: ~8 mil. mp spatii industriale silogistice

. Cerere in crestere: pana la +64% YoY (leasing 2025
» 1.1 min locuinte cu probleme grave structurale ’ P ? ( & )

~1.2—1.3 mil. mp tranzactionatiin 2025
» Media suprafata: 24.7 mp/loc. — sub media UE

Bucuresti: ~70% din cerere, Vest ~17%, Est ~5%

—> Cerere stabild: 70.000-80.000 unitdti/an prognozate -> Reshoring + IED sustin cererea, aldturi de dezvoltarea logisticii si a consumului intern

Sursa: INS, Eurostat, Colliers, CNAIR, analize sector constructii 2024—2025

NOVARION
Fondurile PNRR si ADR sustin investitii publice semnificative in infrastructura in perioada 2023-2027. PMX CONSTRUCTION




PROVOCARI & FACTORI DE RISC

Deficit de Forta de Munca RIDICAT

Deficitul de personal calificat creste costurile salariale si pune presiune pe executie.
DMX utilizeaza de 3 ani fortd de munca din Asia si colaboreazd cu subcontractori
specializati in functie de proiect, asigurdnd continuitate si flexibilitate in executie.

A Risc capacitate executie si presiune costuri

Cerere in Constructii (Rezidential vs. Nerezidential) RIDICAT
Sectorul constructiilor a crescut cu 8,5% Tn 2025, sustinut de infrastructura 15,5%, in timp ce
rezidentialul revine lent 4%, iar nerezidentialul scade cu aproximativ 2%.

DMX beneficiazd de capabilitdti tehnice dovedite prin proiectele realizate, ceea ce ii
oferd flexibilitatea de a contracta lucrdri atdt in sectorul rezidential, cat si in cel
industrial, in functie de evolutia pietei.

A Risc cerere neuniformd pe segmente

Lanturi de Aprovizionare & Geopolitica MEDIU

Volatilitatea economicd si geopoliticd afecteaza costurile si disponibilitatea materialelor, iar
dependenta de importuri persista.
DMX include clauze de ajustare a preturilor, limitdnd impactul cresterii costurilor.

Sursa: INS, Eurostat, rapoarte Colliers, ARACO, analize de piata 2024-2026

Inflatia Costurilor de Constructie RIDICAT

Costurile materialelor si manoperei raman ridicate. Schimbarile fiscale si volatilitatea economica
cresc presiunea pe bugetele proiectelor.
DMX include clauze de ajustare a preturilor, limitdnd impactul cresterii costurilor.

A Risc marje & profitabilitate

Absorbtia PNRR — Risc de Implementare MEDIU

Cresterea sectorului depinde de proiectele finantate prin PNRR. Intarzierile in licitatii publice si
incertitudinile bugetare pot decala proiectele prognozate.

DMX are contracte cu autoritdti publice executate in proportie de peste 90%, ceea ce
reduce riscul de performantd.

A\ Risc calendar proiecte publice

Birocratie & Permise de Constructie ScAzut

Permisele de construire au intrat intr-o fazd de stabilizare, cu cresteri moderate Tn 2024-2025
(+3-4%), dar avizarea ramane lenta.

DMX reduce riscul de autorizare prin existenta unui PUZ aprobat pentru intreg proiectul
The Lake Home si prin experientd fdrd intdrzieri majore in procesele de avizare.
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REZULTATE FINANCIARE 2025

Crestere acceleratd, profitabilitate peste media sectorului

Cifra de afaceri - .
B . .

e T N

Cifra de afaceri 27,1 mil. lei 67,8 mil. lei +150%
EBITDA 9 mil. lei 14,7 mil. lei +62%
Profit net 5,7 mil. lei 8,9 mil. lei +54%
Active totale 56,6 mil. lei 98,5 mil. lei +74%

Capitaluri proprii 14,8 mil. lei 19,9 mil. lei +34%




REZULTATE FINANCIARE 2025

INDICATOR

Capitaluri proprii

Datorii financiare

Active totale

Active curente

Pasive curente

Lichiditate curenta

Total datorie financiara /
EBITDA

14,8 mil.

21,7 mil.

59,6 mil.

28,2 mil.

15,3 mil.

1,84x

2,40x

19,9 mil.

35,4 mil.

98,5 mil.

69,3 mil.

38,5 mil.

1,80x

2,41x

A 24525

+146%

Capitaluri Proprii

19,9 mil.

vs 2024

Datorii Financiare
35,4 mil.

vs 2024

INDICATORI DERIVATI | 2025

Lichiditate Curenta

Active / Pasive curente

Sursa: situatii financiare Novarion DMX Construction [ Valoriin mil. lei, exceptdnd indicatorii exprimati in multipli (x) | 2025

Active Curente

69,3 mil.

vs 2024

Pasive Curente

38,5 mil.

vs 2024

Active Totale

+74% vs 2024




EVOLUTIE FINANCIARA 2022-2025

Crestere de peste 4X a cifrei de afaceri in 3 ani
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Informatii la 31.12.2025

VENITURI VIITOARE SI OBIECTIVE STRATEGICE

NOVARION

DMX CONSTRUCTION

CIFRA DE AFACERI CUMULAT

PIPELINE SECTOR PRIVAT

168 mil. lei 50 mil. lei / an 28 mil. lei

(fdrd TVA) de la infiintare pand la dec. 2025 The Lake Home - Sibiu - 2026-2028

Contracte semnate
OPORTUN/TAT/ -SECTOR PRIVAT OPORTUNITATI - SECTOR PUBLIC

@ TheRiver Hotel 50 mil. lei contr::;i,‘nacr:mde @ Licitatii in curs 15,5 mil. lei in evaluare
OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIV STRATEGIC 2026

50 mil. lei
[ 50% public M 50% privat

Mentinerea unui portofoliu echilibrat Tntre sectorul privat si public

venituri executate si facturate din Sectorul Public




FACTORI CARE INFLUENTEAZA PROFITABILITATEA

Gestionare activd a variabilelor-cheie pentru mentinerea marjelor peste media sectorului

Controlul Costurilor Volatilitatea Preturilor Materialelor
> Negociere directa cu furnizorii si subcontractorii — reducere costuri cu 8- > Otel, beton, materiale termoizolante — fluctuatii 15-30% in contractele pe
12%; termen lung;
» Actualizare constanta a ofertelor si clauze de ajustare a preturilor; » Strategie: aprovizionare anticipata pentru proiecte PNRR cu termene fixe;
» Control riguros al costurilor in faza de executie (devize detaliate per > Clauze de revizuire a preturilor negociate in contractele publice si private;
proiect); > Impact direct asupra marjei EBITDA daca nu este contractat corect.
» Investitii Tn echipamente proprii — evitarea chiriei utilajelor (3 mil. EUR la
31.12.2025).
Forta de Munca & Productivitatea Mixul Public / Privat & Predictibilitatea
» Deficit de personal calificat pe piata romaneasca - presiune salariala » Contractele PNRR/ADR asigura predictibilitate: termene clare, finantare
continua; garantata;
» Costurile cu forta de munca sunt importante in industrie, insa la noi > Segmentul privat (The Lake Home) — marje superioare fata de lucrarile
impactul este redus prin utilizarea subcontractorilor, ceea ce ofera publice;
flexibilitate si control al costurilor; »  Echilibrul 50/50 reduce dependenta de un singur tip de finantare;
» Solutie: echipe proprii stabile + parteneriate cu subcontractori verificati; > Portofoliu >180 mil. lei contractate: vizibilitate solida pentru 12-18 luni
» Productivitate crescuta prin planificare riguroasa si dotare tehnica moderna. fnainte.

Marj3 EBITDA 2025: 22% | Profitnet: 8,9 mil. lei | Crestere CA: +150% | Marj3 netd: 13% NOVARION



PORTOFOLIU PRIVAT THE LAKE HOME - SIBIU

Novarion DMX - ANTREPRENOR GENERAL

o VL

Santier The Lake Home - vedere panoramica Corp finalizat

3 -1
e ——

L

Fatadad lucrari de termoizolare Montaj balcoane




PORTOFOLIU PUBLIC PNRR si ADR - SIBIU - BRASOV - HARGHITA

3 judete Sibiu - Brasov - Harghita PNRR + ADR surse de finantare

Bloc locuinte reabilitat Lucrdriindustriale Constructii industriale - hale



GUVERNANTA CORPORATIVA

Structuri de guvernanta implementate — pregdtire pentru piata de capital

Consiliu de Administratie

CA activ cu structura clara, implicat
strategic in deciziile companiei

Raportare Periodica

Implementare standarde de raportare
conform cerintelor pietei de capital AeRO

Audit Intern

Procese interne de control si
monitorizare a riscurilor operationale

Transparenta Financiara

Publicare rezultate financiare si
comunicare continua cu investitorii post-
listare

Audit Extern

Verificare independenta a situatiilor
financiare de un auditor extern

Finantare Bancara

Relatie solida cu institutiile bancare,
sustinuta de guvernanta implementata
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STRATEGIE $S1 OBIECTIVE 2026

OBIECTIVE FINANCIARE 2026 ROLUL PIETEI DE CAPITAL

Cifra de afaceri 100 mil. lei

o Fonduri destinate capitalului de lucru pentru etapele
viitoare de dezvoltare;

o Consolidarea structurii financiare si capacitatea de a

Profit net 13-15 mil. lei prelua noi proiecte;

D Sustinem cresterea portofoliului prin dezvoltare
organica si achizitii selective de jucatori locali care
aduc valoare si se aliniaza strategiei noastre de

EBITDA ~22 mil. lei DEHE ,,_ oy e

. Acces la mecanisme viitoare: majordri de capital si
emisiuni de obligatiuni.

Marj3 EBITDA 22%




PERSPECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE NOVARION

Tintd CA

100«

Consolidare Expansiune Achizitii Sectoare Extindere
locala nationala strategice noi Internationala
[ ] P ® ([

(
[ ]
)

Dependent de context




CE DEFINESTE PERFORMANTA NOVARION DMX CONSTRUCTION?

Crestere accelerata: +150% cifra de afaceri in 2025 vs. 2024, cu venituri in crestere preconizate

Profitabilitate peste media sectorului: marja EBITDA 22%, marja neta 13%

Portofoliu solid de contracte: >180 mil. lei, vizibilitate asupra veniturilor viitoare

Echilibru public/privat: predictibilitate (PNRR+ADR) si potential de crestere (rezidential, industrial si comercial)

Management cu istoric dovedit si experienta de 20 de ani

Structura financiara sandtoasa, grad de indatorare confortabil

EEEEREEEBE

Pregatire avansata pentru IPO si acces la piata de capital AeRO BVB
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CONTACT

www.dmxconstruction.ro

Contact: Oana Cringasu

ir@novariondmx.ro

Sediu: Sibiu, Romania

Novarion DMX Construction S.A. e Prezentare pentru investitori
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